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                    ตามที่เทศบาลต าบลบางตะบูน ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ 2562 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความคุ้มค่า โปร่งใส และเป็นธรรม อีกทั้งให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน สามารถพัฒนาศักยภาพในตัวบุคคลให้เพิ่มขั้น นั้น   

                     งานการเจ้าหน้าที่  เทศบาลต าบลบางตะบูน ขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2562 เพ่ือเป็นข้อมูลในการติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานด้านการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลบางตะบูน ให้ทราบโดยทั่วกัน ดังนี้ 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง  

โครงการ/กิจกรรม  

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 -2563) เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังรองรับภารกิจของเทศบาล  

ผลการด าเนินงาน 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจ
ของเทศบาลที่เพ่ิมขึ้น และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน (ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือพิจารณา
ภารกิจ การวิเคราะห์ค่างาน เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดต าแหน่งใหม่)  

 

                     1.2  จัดท าและด าเนินการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ 
                            เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังเดิมที่ลาออก หรือโอนย้าย   

      ผลการด าเนินงาน 

 - ในปีงบประมาณ 2562 เทศบาลต าบลบางตะบูน มีบุคลากรตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ดังนี้ 

     1. พนักงานเทศบาล          จ านวน  16 อัตรา    อัตราว่าง  4 อัตรา  
          2. พนักงานครูเทศบาล       จ านวน  2 อัตรา      อัตราว่าง 1 อัตรา 

     3. ลูกจ้างประจ า              จ านวน 1 อัตรา 
     4. พนักงานจ้างตามภารกิจ   จ านวน 18 ราย       อัตราว่าง 4 อัตรา 
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      - เพ่ือให้ได้บุคลากรครบตามแผนอัตราก าลัง เทศบาลต าบลบางตะบูน จึงได้      
ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับโอนพนักงานเทศบาลในต าแหน่งที่ว่าง จ านวน 4 
ต าแหน่ง 4 อัตรา ปรากฏว่ามีผู้ประสงค์โอน ในต าแหน่งปลัดเทศบาล                   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 อัตรา (รับโอนวันที่ 2 ตุลาคม 
2562) ส่วนต าแหน่งที่เหลืออีก 3 อัตรา ไม่มีผู้ประสงค์โอนย้าย เทศบาลต าบล
บางตะบูน จึงด าเนินการร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็น
ผู้ด าเนินการสรรหา 

 

                             -  ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจในต าแหน่งที่ว่างตามแผน 
                              อัตราก าลัง 3 ปี ในต าแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา จ านวน 1 อัตรา ต าแหน่ง 
                              ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 2 อัตรา ต าแหน่งผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว  
                              จ านวน 1 อัตรา  

 

1.3  จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

    ผลการด าเนนิงาน 

    - ด าเนินการจัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพให้พนักงานทุกคน  
ได้ศึกษาความก้าวหน้าของสายงานตนเอง เพ่ือประโยชน์ในการเลื่อนระดับ 
และการสอบเปลี่ยนสายงาน  

 

                           1.4 จดัท าระบบประเมินผลการปฏิบัติตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

 ผลการด าเนินงาน 

- ด าเนินการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2562 ให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ทราบและปฏิบัติ เพ่ือใช้ประกอบการ เลื่อนระดับ 
การเลื่อนข้ันเงินเดือน การโอนย้าย การขอรับเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

 

                   2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

โครงการ/กิจกรรม  

2.1  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  
 

  ผลการด าเนินงาน 
- ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  
และพิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานใน
ต าแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคคล  

 

2.2  ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ    
 ต าแหน่ง 
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 ผลการด าเนินงาน 

- วางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้า ใน
แผนพัฒนาบุคลกร ในปีงบประมาณ 2562  

 

2.3  สร้างบทเรียนรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E – leaning  

  ผลการด าเนินงาน 

 -  ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E – 
learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง  

 
                           2.4  การประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 
                                  ต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

 

                                    ผลการด าเนินงาน 
                                    -  ด ำเนินกำรประเมินบุคคลตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง เพื่อพิจำรณำ 
                                      จัดส่งบุคลำกร  เข้ำรับกำรอบรม เพื่อพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถในต ำแหน่ง 
                                      ตำมสำยงำน 
 

                            2.5  การประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
 

                                     ผลการด าเนินงาน 
                                     -  ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
                                     ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน พร้อมทั้ง 
                                     ติดตามและน าผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีข้ันพ้ืนฐาน 
                                     ของพนักงาน 
 
 

                 3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

โครงการ/กิจกรรม  

3.1  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร   
 

    ผลการด าเนินงาน 
 

  - ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน  
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3.2 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลการ 

-  ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับระบบสารสนเทศ และความรู้ตามสายงาน
พร้อมทั้งให้มีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่พนักงานในเทศบาล ผ่านการประชุม
พนักงาน 

-  จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน พร้อม
เผยแพร่ในเว็ปไซต์เทศบาล เพ่ือให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลโดยสะดวก 
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์   

 

                 4.  ด้านสวัสดิการ  

โครงการ/กิจกรรม  

4.1  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติงาน อย่างเป็น 
       ธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้    

 

    ผลการด าเนินงาน 
 

- ด ำเนินกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนเทศบำล ให้เป็นไปตำมผล
กำรประเมินกำรปฏิบัติงำน ผ่ำนกระบวนกำรคณะกรรมกำรพิจำรณำกลั่นกรอง
กำรเลื่อนข้ันเงินเดือน และคณะกรรมกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน อย่ำงบริสุทธิ์ 
ยุติธรรม เป็นไปตำมผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน 

 

4.2  ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ 
       ท างาน 
 

       ผลการด าเนินงาน 
- จัดกจิกรรม 5 ส  (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสร้าง นิสัย) ใน
เทศบาลต าบลบางตะบูน เพ่ือการพัฒนาสถานที่ปฏิบัติงานให้มีความสะอาด 
สวยงาม เหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการที่ดี
แก่ประชาชน   

 

4.3  ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
         ผลการด าเนินงาน 

- เทศบาลต าบลบางตะบูน ได้เพ่ิมช่องการร้องเรียนการบริหารงานบุคคล 
ในเว็ปไซต์เทศบาลต าบลบางตะบูน นอกจากนั้น ยังมีช่องทางการสื่อสาร ผ่าน
ระบบ Line และ Facebook ของเทศบาลต าบลบางตะบูน เพื่อให้มีช่องทาง
การสื่อสารที่หลากหลายขึ้น  

 
 
                                                ************************* 


